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LISTA DE INDICATORI FINANCIARI ȘI NEFINANCIARI PROPUȘI 2026 - 2029 

ICP FINANCIARI - 65 % 

INDICATORI 2026 2027 2028 2029 
Pondere 

C.A. 
2026 2027 2028 2029 

Pondere 

DIRECTORI 

I. POLITICA DE INVESTIȚII 

Rata cheltuielilor pentru cercetare și dezvoltare 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 5% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 5% 

II. FINANȚARE 

Rata lichidității curente 1 1 1 1 33% x x x x x 

Lichiditatea imediată / Test Acid x x x x x 0,80 0,80 0,80 0,80 33% 

III. OPERAȚIUNI 

Rata de rotație a creanțelor 1,81 1,81 1,81 1,80 10% x x x x x 

Rata de rotație a stocurilor x x x x x 54,41 54,00 54,00 54,00 10% 

IV. RENTABILITATE 

Marja profitului din exploatare  5,50% 5,50% 5,50% 5,50% 12% x x x x x 

Marja netă a profitului x x x x x 4,60% 4,60% 4,60% 4,60% 12% 

V. POLITICA DE DIVIDENDE 

Rata de plată a dividendelor 10% 10% 10% 10% 5% 10% 10% 10% 10% 5% 

TOTAL ICP FINANCIARI 65%   65% 

ICP NEFINANCIARI - OPERAȚIONALI, specifici întreprinderii publice - 35 % 

I. INDICATORI DE MEDIU 

Consum specific de energie 0,95 0,93 0,91 0,90 5% x x x x x 

Apa care nu aduce venituri x x x x x 38,7% 38% 37,5% 37% 5% 

II. INDICATORI REFERITORI LA CLIENȚI 

Rata de retenție a clienților 77% 77% 77% 77% 5% 77% 77% 77% 77% 5% 

III. INDICATORI REFERITORI LA ANGAJAȚI 

Numărul de instruiri în materie de siguranță 4 4 4 4 5% x x x x x 
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