ANEXA LA H.A.G.A. APASERYV SATU MARE S.A. NR.8/31.07.2026
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LISTA DE INDICATORI FINANCIARI SI NEFINANCIARI PROPUSI 2026 - 2029
ICP FINANCIARI - 65 %

INDICATORI 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | PR | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | | PoRdere

I. POLITICA DE INVESTITII

Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare ‘ 0,01% ‘ 0,01% ‘ 0,01% ‘ 0,01% ‘ 5% ‘ 0,01% ‘ 0,01% ‘ 0,01% ‘ 0,01% ‘ 5%

II. FINANTARE

Rata lichiditatii curente 1 1 1 1 33% X X X X X

Lichiditatea imediata / Test Acid X X X X X 0,80 0,80 0,80 0,80 33%

II1. OPERATIUNI

Rata de rotatie a creantelor 1,81 1,81 1,81 1,80 10% X X X X X

Rata de rotatie a stocurilor X X X X X 54,41 | 54,00 | 54,00 | 54,00 10%

IV. RENTABILITATE

Marja profitului din exploatare 5,50% | 5,50% | 5,50% | 5,50% 12% X X X X X

Marja neta a profitului X X X X X 4,60% | 4,60% | 4,60% | 4,60% 12%

V.POLITICA DE DIVIDENDE

Rata de plati a dividendelor | 10% [ 10% | 10% | 10% | 5% [ 10% | 10% | 10% | 10% 5%
TOTAL ICP FINANCIARI 65% 65%

ICP NEFINANCIARI - OPERATIONALL, specifici intreprinderii publice - 35 %

I. INDICATORI DE MEDIU

Consum specific de energie 0,95 0,93 0,91 0,90 5% X X X X X
Apa care nu aduce venituri X X X X X 38,7% | 38% | 37,5% | 37% 5%
II. INDICATORI REFERITORI LA CLIENTI
Rata de retentie a clientilor | 77% | 77% | 71% | 77% | 5% | 71% | 1% | 17% | 1% | 5%
III. INDICATORI REFERITORI LA ANGAJATI
Numarul de instruiri in materie de sigurantd ‘ 4 ‘ 4 ‘ 4 ‘ 4 ‘ 5% ‘ X | X ‘ X | X | X
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Profitabilitatea angajatului ‘ X | X | X I X l X l 2 | 2 | 2 i 2 ‘ 5%

IV. INDICATORI LEGATI DE INOVARE - Inaplicabil companiilor de apa

V. INDICATORI LEGATI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Numirul de reuniuni ale consiliului de administratie 4 4 4 4 10% X X X X X
Eabilirea politicilor de gestionare a riscurilor X X X X X DA DA DA DA 10%

VI. CREAREA DE LOCURI DE MUNCA

Numarul de angajati cu handicap 5 5 5 5 5% X X X X %

Numarul echivalenti norma intreagé de angajati X X X X X 410 410 410 410 5%

VIIL. EGALITATEA DE GEN

([j)eif:;(:nraaa:isurl??unerare intre angajatii de sex feminin i cei 0% 0% 0% 0% 59 % < N < <

Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin X X X X X 30% 30% | 30% | 30% 5%

TOTAL ICP NEFINANCIARI 35% 35%

FORMULELE DE CALCUL:
1. Categorie : Politica de investitii
Indicator : Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare (%) calculat considerand urmatoarele elemente:
- Cheltuieli pentru cercetare si dezvoltare (A)
- Total active (B)
Formula de calcul este : Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare = (A / B)x100

2. Categorie : Finantarea
Indicator : Rata lichiditatii curente calculat considerdnd urmatoarele elemente:
- Active curente (circulante)(A)
- Datorii curente (B)
Formula de calcul este urméatoarea: Rata lichiditatii curente = A/B
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3. Categorie : Finantarea
Indicator : Lichiditatea imediata / Test Acid considerand urmatoarele elemente:
- Active curente (circulante)(A)
- Stocuri (B)
- Datorii curente <1 an (C)
Formula de calcul este urméitoarea: Lichiditatea imediata = (A-B)/C

4, Categorie : Operatiuni
Indicator : Rata de rotatie a creantelor considerand urmadtoarele elemente:
- Cifra de afaceri neta (A)
- Creante la inceputul perioadei To (B)
- Creante la finalul perioadei T; (C)
Formula de calcul este urmitoarea: Rata de rotatie a creantelor = A/[(B+C)/2]

5. Categorie : Operatiuni
Indicator : Rata de rotatie a stocurilor considerdnd urmatoarele elemente:
- Cifra de afaceri neta (A)
- Valoare medie de inventar a stocului la inceput de perioada To (B)
- Valoare medie de inventar a stocului la sfarsit de perioada T; (C)
Formula de calcul este urmitoarea: Rata de rotatie a stocurilor = A/[(B+C)/2]

6. Categorie : Rentabilitate

Indicator : Marja profitului din exploatare calculat considerdnd urmatoarele elemente:
- Profit din exploatare (A)
- Cifra de afaceri (B)
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Formula de calcul este : Marja profitului din exploatare = (A/B)x100

7. Categorie : Rentabilitate

Indicator : Marja neti a profitului calculat considerand urmatoarele elemente:
- Profit net (A)
- Cifra de afaceri (B)

Formula de calcul este : Marja neta a profitului= (A/B)x100

8. Categorie : Politica de dividende
Indicator : Rata de plati a dividendelor (%) calculat considerand urmatoarele elemente:
- Dividende platite (A)
- Profit net_(B)
Formula de calcul este : Politica de dividende = (A/B)x100

9. Categorie : Indicatori de mediu
Indicator : Consum specific de energie calculat considerand urmatoarele elemente:
- Consumul de energie pentru activitatea de apa (A);
- Cantitatea de apa vanduta (B);
Formula de calcul este urmitoarea: Consumul specific de energie =A/B

10. Categorie : Indicatori de mediu
Indicator : Apa care nu aduce venituri (%) calculata considerand urmatoarele elemente:
- productia de apa spre distributie (A);
- volumul de apa facturat (B);
Formula de calcul este urmatoarea: Apa care nu aduce venituri (%) = (A-B)/Ax100
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11. Categorie : Indicatori referitori la clienti
Indicator : Rata de retentie a clientilor calculat considerand urmatoarele elemente:
- Numir de clienti_t — Numar de clienti noi t (A);

- Numér de clienti t-1 (B);
Formula de calcul este urmitoarea: Rata de retentie a clientilor (%) =A/Bx100

12. Categorie : Indicatori referitori la angajati
Indicator : Numirul de instruiri in materie de siguranti, este numarul de instruiri in materie de siguranta efectuate intr-un an.

13. Categorie : Indicatori referitori la angajati

Indicator : Profitabilitatea angajatului calculat considerdnd urmatoarele elemente:
— Venituri totale pe angajat (A);
— Cheltuieli totale pe angajat (B);

Formula de calcul este urmétoarea: Profitabilitatea angajatului =A/B

14. Categorie : Indicatori legati de guvernanta corporativa
Indicator : Numirul de reuniuni ale consiliului de administratie, este numarul de reuniuni ale consilului de administratie dintr-un an.

15. Categorie : Indicatori legati de guvernanta corporativa
Indicator : Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor. Pentru indeplinirea indicatorului este nevoie de realizarea acestuia.

16. Categorie : Crearea de locuri de munca
Indicator : Numirul de angajati cu handicap. Este numdrul efectiv de angajati cu handicap angajati ai societatii.

17. Categorie : Crearea de locuri de munca
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Indicator : Numarul echivalenti norma intreagd de angajati. Este numdrul efectiv de angajati cu ai societatii, numar echivalenti norma
intreagd. Acesta cuprinde toti angajatii societdtii, inclusiv angajatii suspendati.

18. Categorie : Egalitatea de gen
Indicator : Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin
- Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin (A);
- Salariul mediu lunar al angajatilor de sex feminin (B);
Formula de calcul este urmétoarea: Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin (%) = (A-B)/Ax100

19. Categorie : Egalitatea de gen
Indicator : Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin
Numirul femeilor in functii de conducere (A);
Numdrul total de persoane in functii de conducere (B);
Formula de calcul este urmitoarea: Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin (%) =A/Bx100
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